Zriadenim komunitného centra v Duboveiach v tasovom horizonte do roku 2020 planuje
obec zabezpedit' priestorové a materialne podmienky pre komunitny rozvoel, kemunitng
rehabiliticiu a socialnu pracu a podporovat’ aktivity ¢lenoy miestnej komunity,

ADMINISTRATIVA

Administrativne, odborné a erganizatné prace sivisiace s plnenim dloh samosprivy obee
vykondava Obecny drad Dubovee v zmysle zdkona 36971990 Z 2. o obecnom zriadeni. Obecny
urad nema pravnu subjektivitu, je vwkonnym organom obecného zastupitelstva a starostu, a je
zloZeny z pracovnikev obce, Jeho pracu organizuje a vedie starosta - ako najvySSl vikonny orgén
obce, organizatny poriadok obecného dradu schvaluje obeené zastupitel'stvo, ktoré sa skladiaz 7
poslancov. Postavenie tychto orgianov je dané dstavou azdkonmi, a s0 zvolené v priamych
volbach obyvatemi obce, ktori tak nepriamo, prostrednictvom tychto dvach organov
vvkondvaji samospravu obee. Vykon prenesenej Statnej spravy pre niektoré obee okresu
rabezpefuje Spoloény obecny urad Skalica.

Budova Obecného Gradu v Dubovciach je lokalizovand vstrede obee. Vobjekte sa
nachadza aj sidlo Matriéného dradu a sobdSna siefl. Je potrebné zniZit energetickd ndrofnost’

budovy: zateplit’ a vymenit’ staré okna a dvere. Budova si vyZaduje aj modernizédciu a roziirenie,
nakolko uf nevyhovuje siafasnym pogiadavikan.

V obci sa nachadza aj Podtovy drad. Dalsie administrativoe zariadenia - Stavebny drad,
Urad price, socidlaych veci a rodiny, Daiovy drad atd, s dostupné pre obéanoy v Skalici,

KULTURNE, SPORTOVE A VOLNOCASOVE ZARIADENIA

Spolofensky a kultdrny Zivot v obci sa zabezpefuje v priestoroch kultdrneho domu.
interiér budovy bol zrekonstruovany: vybudovala sa vonitorna kuchyna, obstarali sa opony na
javisko a vymalovali sa priestory suterénu,

Pre &portové vyiitie obyvatelov je v obci kdispozicii vynovené Sportové ihrisko.
Zrelonstruovalo sa oplotenie a osvetlenie (hriska, zateplili sa kabiny, vymenili sa oknd a dvere
a vybudovala sa tu spolotenskid miestnost’ a socialne zariadenia pre verejnost.

Rozvoj pohybovych aktivit obec mieni podporit’ budovanim multifunkéného thriska

Projektovy zamer obce Detské ihriske Dubovee je zamerany na zabezpefenie vhodnych
podmienok pre volnoéasové aktivity rodin s det'mi.

INE ZARIADENIA OBCIANSKE] VYBAVENDSTI

Poziarna zbrojnica sa nachddza pri obecnom orade v strede obee. Nedavno prebehla
hydroizoldcia plochej strechy budovy zbhrojnice. ¥ obyi je zriadeny Dobrovolny hasi¢sky zbor.

NiboZenské zariadenia. V Dubovelach sa nachadzaji dva rimsko-katalicke kostoly,
jeden v miestnej casti VIckovany a druhv v Easti Vidovany.




Cintorin adom smitku. Vobel sa nachadzajd dva cintoring: ve  VIEkovancch
a Vidovanoch, ktoré si vydadujd dprave, Zatiatkom csemdesiatych rokov bol na yidovanskom
cintorine vybudovany Dom smitku. S clelom vytvorit’ dostojné pietne miesto je naplanovana
rekon$trukcia domu smitku a dprava jeho okolia,

Verejné priestranstvad, Obec planuje revitalizovat verejné priestranstvd, Revitalizaciou
troch vytypovanych (zemi avytvorenim kompakinej Struktiry sprvkami vereinej zelene,
s prvkami drobne] infrastruktiry urbanneho dizajnu sa zabezpedi kvalitng a reprezentativne
prostredie nielen pre obyvatelfov obce, ale aj pre putnikov ainych ndvitevnikov. |ednou
z vytypovanych zon je naplinovany Park Janka Havlika, ktory bude vybudovany na mieste
starého rodinnéhe domu a nefunkénej zahrady, kde bude umiestneny pamditnik vyznamného
radaka - odstidenca za vieru. Budi vybudované i objekty, ktoré maji charakter verejnych
slugieb [cestné stavby, TIK, amfitedter, expozicia s redtaurdciou). Vdaka nim ndjde zamestnanie
aj niekolko obfanov. Dve z dalsich vytypovanyeh dzemi (centrum obee v k. 0. Vickovany a
centrum obee vk . Vidovany) svojou dpravou budd tied dopliat’ poziadavky na patnicke
miesto. V tichto dvach centrich sa v ramel revitalizacie zrekonstruujd , resp. vybuduji spevnens
plochy, chodniky, miestne komunikicie, osvetlenie, bude vysadena verejna zelen a osadeny
maobiliar. Centrd budd zaroven obohatené o nové funkéné prvky: Vickovany o podium, terasu,
pergolu, pristredok pre pec. oplotenie, branu asocidlne zariadenie; Vidovany zas o mizeum
dedinského fivora (rekonstrukeiou starého rolnickeho domu s dvorom].

AL7. DOMOVY A BYTOVY FOND

Existencia prilefitosti na byvanie, ako aj stav domového a bytovehe fondu si urfujucimi
faktormi, ktoré ovplyviiuji d'alsi rozve) obee a napliiaji jej obytnd funkeiu, Obytna funkcia tvori
v Dubovciach zakladni funkeiu obce,

Zona byvania je tvorend individuiinou bytovou vystavbou (1BV), v obci sa nenachadzaji
bytové domy. Jedna sa o typicky vidiecky raz osidienia.

Koeficient oblofnosti bytov dosahuje viSku 3,29, ¢o znamend, e v priemere 3,29
abyvatel'a obyva jeden byt (v rodinnom dome).

Tabulko 24 - Domavy a bytowy fond v Duboveioch & 31.12.2011

Domovy a bytovy fond spolu vBD it 3pnlu‘| o e —

194 194 0
Celkovi podiahovi (40 40-80 B1-120 120+ 40 | 40-B0 81120 | 1204
Potet hytov 1 42 101 49 0 ] 0 i

Zdroj: SODB 2011- Statisticky drad SR

7 iidajov ziskanych zo séitania obyvatelov, domov abytov v roku 2011 vyplyva, ie
najvitsia East domového abytového fondu (52%) pozostiva z bytov s celkovou podlahovou
plochou od B1 do 1200m2,

Zamerom obce je zabezpefit vhodné podmienky pre rozvoj infrastrukudry byvania, V
stidasnom programovacom ohdobi obec plinuje vybudovat” kompletni infrastruktiru a 15 pre
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novil obytni zénu 1BV Nové Dubovee - v ramei 1. etapy = 17 rodinnych domov. V siifasnosti je
vypracovana urbanisticka &tidia a vydané dzemné rozhodnutie, Medzi rozvojovymi plinmi obee
do roku 2020 sa nachadza aj vystavba 4 najomnych bytovych domov (spolu 16 bytovich
jednotiek). Projektovd dokumentdcia pre tzemné rozhodnutie je uZ vyhotovend.

ALB. KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Zakladnym nastrojom rozvoja a starostlivosti o Zivotné prostredie je izemnoplinovacia
dokumenticia (Koncepcia tizemného rozvoja Slovenska — KURS, Uzemng plin regionu, Uzemny
plin ohee, Uzemny plin zdny). UPN obee koordinuje rozvoj Gzemia obce a usmerfiuje ho tak, aby
nepriflo ani u jednej zlozky kivotného prostredia k jej zhorSeniu. Navrhuje kon krétne opatrenia,
ktoré treba vykonat na eliminaciv negativaych dopadov hospodarsko-ekonomickeho rozvaoja na
Jivotné prostredie obee. Obec Dubovee vsifasnosti nema schvidlent dzemno-plinovaciu
dokumenticiu, aviak je ui v Stadiu vypracovania,

Uzemie okresu Skalica v rimei SR z hladiska znetistenia ovedudia patri k najmene)
zataenym dzemiam, nevyZaduje v tomto smere osobitni ochranu, Na zneéistovani ovadusia sa
v regione v podstatnej miere podielaji existujice staciondrne zdroje znedistovania ovedusia -
predovietkym previdzky drugstva Didaktik, INA Skalica, Grafobal, as, atd. - a automaobilova
doprava. Zdrojom znelistenia pdd je polnohospodirska viroba, hnojenie organickymi
a chemickymi hnojivami, resp. chemicka ochrana rastlin.

Vobc Dubovee predstavuje nebezpefenstvo pre Zivotné prostredie nevybudovand
kanalizatnd siet a voda akumulovand v fumpdch, ktorych technicky stav, resp. spdsob
nakladania s nimi je fasto nevyhovujici,

Pre elimindciu, resp. znifenie povodiovej hrozby mieni obec realizovat’ preventivne
protipavadiiové opatrenia.  Prioritou je rekonStrukcia vodnej nadrie v ko 0. Vidovany
a technické, resp. biotechnické opatrenia na vadnych tokoch - Vidoviansky a Vickoviansky potok
- spomalujuce odtok vod z povodia.

V asovom horizonte do roku 2020 st naplinovand adaptaéné opatrenia na klimatickeé
¢meny v abcl Dubavee - v lokalitich park Zdhumnie a park Liky - prostrednictvom budovania a
skvalitnenia zelenej infradtruktiry obce.

Sa wvySavanim kvality Zivotného prostredia sivisi aj projektovy zimer zamerany na
vy&istenie a prehibenie desiatich obecnych studni, ktoré sa zdroved aj zrekondtruuji a vytvoria
sa okolo nich mendie oddychové zdny.

ALY KULTURNA, SPORTOVA A SPOLKOVA CINNOST

Obec realizuje svoju poschnost aj v oblasth kultdry a Sportu, vytvara podmienky na
tvorbu, prezentdciu a rozvoj kultirnych hodnét, kultdrnych a Sportoviych aktivit, na udrilavanie
miestnych zvykey a tradicii. Finanéne podporuje kultérne a spolofenské aktivity na Gzemi obce,
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resp, rizne Sportové podujatia. Dubovee st zname udriiavanim starych tradicii. Ludove zvyky sa
tu dodnes objavuji v typickyech krojoch, piesnach,

V Duboveciach funguje bohaté zizemie wzdujmovych skupin, ktoré pracuji formou
ob&ianskych zdrulenl alebo inou formou: T] Slovan, Dobrovolny hasitsky zbor, Jednota
dichodeov Slovenska - Miestna organizacia Dubovee, Miestna organizacia Unie Zien, Miestny
spolok Slovenského ferveného krita, Miestna organizacia Slovenského zvizu gahradkarov, atd'.

Zasluhou obecného tradu a obéianskych zdrugeni sa tu niektoré zvyky dodnes objavuji
a konajii sa rozne podujatia kultirno-spolofenského charakteru (faSiangy, detsky karneval,
vitanie jari, stavanie mdja, Def matiek, Den deti, hody, Ucta k starsim, Vitanie Mikulasa, Vianotna
trinica, atd.) a Sportové podujatia (napr. Beh o pohdr starostky obce), ktoré sa tesia v obci
velkej popularite.

ALL0, ANALYZA VYSLEDKOV HODPODARENIA OBCE

ROZPOCET OBCE

Zakladnym nastrojom finanéného hospodarenia obee bol rozpodet obee na rok 2014,
Obec zostavila rozpofet podla ustanovenia § 10 odsek 7) zdkona C583/2004 Z 2 o
rozpoctovich pravidlich zemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zikonov v zneni
neskorfich predpisov. Rozpotet obee na rok 2014 bol zostaveny ako vyrovnany, Bedny rozpodet
bol zostaveny ako vyrovnany a kapitalovy rozpodet tief ako vyTovnany.

Hospodarenie obce sa riadilo podla schvdleného rozpodétu na rok 2014. Rozpolet obee
bol schvaleny obecnim zastupitelstvom diia 11.12.2013 uznesenim ¢.32/12/2013. Rozpotet bal
zmeneny jedenkrat, dita 27.11,2014 uznesenim £ 35/11/2014.

Tabulkae 25 - Rozpoder obve k 311220014 v EUR
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237 400 265 475,22 265 488,55
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z tohio

Beiné prijmy 202 400 2444 000 244 013,33
Kapitalove prijmy 0 0 0
Finanéné prijmy 35 00 21 47522 21 475,22
Prijmy RO 5 pravnou subjekl 1] L] 4]
Vydavky celkom 237 400 2549 040,82 25898314
7 toho

BeZné vidavioy 202 400 231 Lo 23285692
Kapitdlové vedavky 35 0o 27 HA0,82 2612622
Finanéné vydaviy L

Vidavky RO s prav. subjekt. il

Rozpocet ohe |

Edvay: Bdverefng diet obee Dubovee za rok 2014




Vo wvysledku hospodarenia podla ustanovenia § 10 ods. 3 pism. a) a b) zakona
£.583/2004 Z. =z o rozpoftovych pravidlich dzemnej samospravy aozmene adoplnent
niektorych zikonov v zneni neskordich predpisov, bol za rok 2014 zisteny schodok vo viike
14 969,81 Eur, ktory bol v rozpottovom roku 2014 vysporiadany z rezerviného fondu,

PREHLEAD OBECNEHO MAJETKU
Majetok obce moZno poudit’ najmé na verejné tcely a vikon spravy obee.

Tabu.'ka.fﬁ .ﬂktrm EEI:L?..?I:H-'I {UE[.-'RJ

Henheh:;r misfatoli:spoh 74205437 745 885,16
z toho '
Dihedoby nelimotny majetok
Diledoby hmotny majetek A2 B6342 496 T94,21
Dihodoby finantny majetok 249 090,95 2449 090,95
Oheing majetok spolu 5101783 3604671
#toho '
Tasaby 124,40 2947
Tittovanie medzi subjpektmi V5
[Mhododé pohlacdivicy ] i)
Fratkadabeé pahizadiviy 445,39 245,04
Finandnd bty 50 46824 A5 9TLED
Foskytnutd ndvratne fin, vyponoc dil, i 0
Poskytnute navratnd fin, vy pomoct keat (7] a
Casové rozlisenic 0 0

Fdraf: Zdveredny ddet obce Dubovee o rozpodtovd hospoddrenie zo rok 2014

Tabulka 27 - Pasfua k 31.12.2014 (v EE.I'RJ'

Viastné imanie i SRTL YN ) © s-.r-nnnﬁ
# toho

teefipvacie rozdiely

Fondy

Yosteclok hospoddrenia 57121491 574 16796
Fivizky 20 968,15 1132785
z toho

Rezervy 4 325,15 £50,00
Fadtimeanie medzl subjelomi V4 ] ]
Dlhodofbed zivizky 358 417,54
bratkodobé zévacky 1163943 14 260,27
Bankové dyery a vypomac o i
Casové rozlifenie 200 889,14 19643606

Zdroj: Zdvereéng Udet ohce Dubovee a rozpodtové hospodirenie za rok 2014
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AL11 ANALYZA REALIZOVANYCH OPATREN]

Analyza realizovanych opatreni predstavuje zmapovanie redlnyeh skiisenosti obce pri
implementovani investitnych a neinvesticnych projektov na podporu regiondlneho rozvoja
v predehadzajiocom  programovacom obdobi. V obei sa v poslednych rokoch realizovali
nasledovné projelkty:

Tabulka 28 - Zoznam zrealizovanych projektoy 2008 - 2015

REALIZOVANE
PROJEKTY
2008-2015

1.2.2. Likviddcia
ciermych skiddok
ndpadu

2.1 1. Bekandrrakein
Kultirmeho domu

#.1.1, Oprava parku
vl Vithkovanach

4,1.2. Uprava parku
v Widowvanoech

5. LLIOCasE na
aktivitdch
mikeoregidnu
1.1.2 wWhudovanie
kanalizacie a fOV
1.3.1. Vypracovanie
azemnihe plinu
odce Dubovon
Aakonstrukcia
oplotenia
iportoveho Ihriska
Rekanitrukeia
kabinok na
Spartovarm ihrisku
Wybudowanie
sotiainch zariadeni
pre verejnost a
spaitedanske)
miéestnostl na
iportovorm ihrisku

Rekonétrukcla
nseptlenia na ibrisku

Rekoniprikcia k5

Rekomitrkeia Z5
Rekondtrukcia
strechy poflarnej
throjnica

Rok zafatia

Hok dokondenia

Vydka niakladov £
£ who
stavelnd
Colkom tast’

Rozpador oboe

Rozpofet TTSK

Suitny rozpofet

Srdine dfelové fandy

Tvery 5o zirukon St

Finanéné prostriedky podla zdrojov

Rozpofet EO
SEkromné zdroje
Iné zdroje




Projekt "Cee
minulost spojra
ludi do buddcnosti™

Podpora BV
Zdvaf: Dhecny irad

Okrem uvedenych projektov obec samozrejme kazdorotne realizuje niekolko mendich
investitnych aktivit, hlavne opravy na  odstrdnenie havarijného technického stavu
vereinoprospednych stavieb a iného obecného majethku.

ATl ANALYZA VDN}{;}I‘.‘?JEH{] PROSTREDIA

Pri analyze vonkajsieho prostredia je dolefité zohladnit' vplyy faktorov v oblasti
socidlne, technologickej, ekonomickej a politickej. |de o problémy a zdmery na celodtitne] &
nadnirodnej urovni, ktoré maji vplyy na miestny rozvoj. Jednotlivé faktory sa vzdjomne
ovplyvinfd a nemoZno ich posudzovat’ oddelene,

Medzi sociologické faktory, ktoré majd na vivej spelofnostl v sifasnosti najvidsi vplyv,
patria hlavne demografické zmeny (starnutie populicie), ale aj zmeny v Zivotnom Style (rychle
Fivotné tempo, viac stresu a menej pohybovych aktivit, konzumny spasob Zivota, zhordujic sa
zdravotny a frzicky stav populicie, zvy3ovanie kriminality).

Z technologického hladiska postupna informatizacia spolofnosti sposobuje, Ze
informacie z akejlolvek oblasti s Sirené, dostupné a poskytovane roznym spasobom - aj
svyuditim telekomunikaénych technologil. Problémom ostava kvalitné a cenovo dostupné
internetove pripojenie pre Sirokid verejnost.

Co sa tyka ekonomickych faktorov, najvicsi vplyv mala svetova finanina a hospodarska
kriza, ktora zasiahla aj Slovenske, Zatala klesat’ vikonnost ekonomiky a stipat’ nezamestnanast.
Kaida kriza viak pdsobi aj ako ozdravny proces, ktory nastoluje rovnovihu v ekonomike, vyvija
tlak na znizovanie ndkladev a rast produktivity prace.

2 medzindrodného hladiska méZeme povaZovat za najyvznamnejiie politické faktory
najmi vstup SR do EO (a tym moknost ferpania finanénych prostriedkov z fondov EUJ,
globalizdciu ekonomiky a zavedenie eura.

Z hl'adiska rozvoja obee Dubovee je nevyhnutné brat’ do dvahy predovietkym disparity a
faktory rozvoja TTSK aj z hladiska ofakavanych regiondlnych integrovanych dzemngch stratégii
rozvoja v kraji (RIUS). Faktory rozvoja mdku pomdet’ obel k dosiahnutiu ciel'ov, disparity viak
mafu stakit’ obel dosiahnutie ciel'ov,

Konkurenénid vyhada TTSK je tvorend vwhodnou geografickou polohou v blizkosti
roxvojovych aktivit EU, vysokym podielom zahraniéného kapitalu avysokokvalifikovanou
pracovnow  silou v strategicky doleitych sektoroch. Dobre rozvinutd siet’ dopravaych
komunikicii v TTSK wvytvira podmienky pre celd rad socidino-ekonomickych aktivit.




Komunikafné danosti dopravnej siete ovplyvituji dalsi rozvoj sidelnych Struktir a kvalitng
dopravnd infrastruktira silne  podmiefuje ziujem zahranifnych investorov o rozvo)
priemyselnej vyroby. Rozsiahla koncentricia zahraniénych investicii dava predpoklad na
vyuiivanie novich technologii a inovacii.

Geopoliticky polohovy potencial TTSK umadfiuje priame kontakty s vyspelymi regidnmi s
mofnostou  zintenzivnenia zahranifnych investicii a medzindrodnej, resp. cezhranicnej
spaluprace. Polohovy potencidl kraja, vyhodnad geografickd poloha, umoiniuje lepdie zapojenie do
regiondlne] spoluprice a priaznivi vazbu ma hlavné mesto Slovenska.

Vysoky podiel vysokodkolsky vadelaného obyvatel'stva v kraji vytvdra predpoklady pre
moinosti vyukivania novych technoldgii a obnovitelnych zdrojov energil. Silny kultdrno-
spolofensky potencidl dany koncentraciou kultiirnych a spolofenskych institicii dava moZnost
jeho vwuditia pre rozvoj cestovného ruchu a vytwiranio medzinarodnych In&titlicii v prepojeni na
Bratislavsky samospravny kraj,

Akceleraénym prvkom rozveja dalej si: kvalitng podny fond Trnavského kraja, jeho
priaznivé klimatické podmienky, zachovana biodiverzita, viznamne vodné toky, geotermalne
vadné pramene, milo znefistené ovadusie, priaznivé podmienky na rozvoj vidieckeho turizmu a
agroturizmu, potencidl pre d'aldi rozvoj priemyslu a zahraniéni investori pritahujicl dalSich
subdodavatelov,

Nasiedovné ofakdvané vplyvy v TTSK tieZ modu pozitivne ovplyvnit' rozvoj obe: udrianie
vysokého ekonomického rastu sifasne s rastom lvality Zivota v regidne, zlepSenie Zivotného
prostredia, vyugitie medzindrodne] spoluprace a vaitorného potencialu k rozvoju poznatkovo
orientovane] ekonomiky, informatizdcia verejnej sprivy a zlepfenie kvality slugieb
poskytovanych obyvatelom na vidieku, zvySujici sa podet Studentov, pritailivost’ reginu pre
zahranitngch Investorov, kvantitativny, kvalitativny a bezpeénostny rozvo] dopravnych
kemunikécii, zlepSenie dopravne] dostupnosti verejnou osobnou dopravou, zlepienie kvality
dopravnej infrastruktiry, podpora multifunkéného pol'nohospoddrstva, vytvaranie vhodného
prostredia pre podnikatel'ske iniciativy, 2vySovanie poedielu viroby s vydSou pridanou hodnotou
a poedpora vytvarania inovatnych zdruZeni a sieti.

Medzi disparity TTSK, ktoré mozu stagit’ ober dosiahnutie ciel'ov, patria: nedostatofna
levalita clest 1. a [0, triedy, neexistencia integrovaného dopravného systému, znatné ekalogicke
gatatenie palnohospoddrske] krajiny, znifovanie emisného a odpadového zavalenia dzemia,
vyisl podiel nezamestnanych v obeiach v porovnani s Tronavou a ostatnymi mestami, zmatny
adley pracovaych sil do zahranifia @ divodu blizkosti hranic, priom za vysokokvalifikované
pracovné sily nie si ndhrady, nedostatoéné investicie do ndjomného byvania, pamala obnova
kultdrnohistorickych pamiatok, nevyhovujica miera nezamestnanasti & nevyrovnanou ponukou
pracovnych miest najmi vo vidieckych oblastiach.
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A1l ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU UZEMIA

SWOT ANALYZA

Analytickd fast dokumentu poskytuje pohlad na sifasny stav socioekonomického
rozvoja obece, k tomu viak, aby sme mohli vypracovat’ (¢innd rozvoejovid stratégiu, je potrebné
zhodnotit’ visledky socioekonomicke] analyzy obee a analyzy vysledkov realizovanych opatreni
vo forme objektivne], vystifne|. hutnej a éo najkomplexnejiej charakteristiky vyviZeného vyvaja
obee. To ndm umezni SWOT analyza, nakelko svojim usporiadanim do Styroch kvadrantov (silne
stranky, slabé stranky, prileditosti a chrozenia) dobre vyhovuje charakteru tvah, ktoré si
potrebné pri formulovani stratégil a ich implementicie pogas celého programovacieho obdobia,
Tiez umoiiiuje pruine realizovat spatné korekeie jednotlivich identifikovanych javov vratane
ich prerad'ovania do inych kvadrantov, ak si to vyzaduji meniace sa pohPady na budici vivoj
analvzovanej obce,

Silné a slabé stranky s v SWOT analyze definované ako interné faktory a kapacity , ktoré
st prinosom, alebo naopak, predstavajo nedostathy sifasného stavu. Prilezitosti a ohrozenia
predstavuji externé faktory a podmienky prostredia, uréujo modnoesti rozvoja a riziki, s ktorymi
treba ratat v budicnosti, Rozdelenie poloZiek medzl silné stranky a prileZitosti definuje, na
ktorych faktoroch moge obec stavar, aktivne ich vyuzivat' a rozvijat’ = a ma na ne dosah (silné
strinky); tiez ktore faktory si pre obec priaznivé, aviak nie su stratégiou obce adresované, resp.
st mimo dosah obee (prilezitosti). Clenenie poloZiek na slabé strinky a chrozenia urfuje, aké
faktory md obec odstranit, resp. eliminovat' - a ma na ne dosah (slabé strinky); tief alym
ohrozeniam bude musiet’ Eelit’ v jej dalfom rozvajl.

Tabulka 29 - SWOT gnalyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- Pomerne vwhodna geograficka polaha « Nevybudovana splagkova kanalizacia
obce (blizkost' miest Holit, Skalica, - Nevybudovany obecny vodovod
Senica) - Absencia zberného dvara
- Dohra dopravnd dostupnost (blizkost - Existencia Cleenyeh skladok odpadu
dopravného tahu 1/51) - Nevyhovujici stav verejnych priestranstiev
- Plynoflikacia obee - Meuspokojivy technicky stav a vysoka
- Zachovany vidiecky raz obee . energeticka narofnost nlektorych
- Absencia viéSich zdrojov znetistovania obeengch budoy

zivotného prostredla v obei

. Existencia separovaného zberu odpadu - Absencia komumitného centra

- Existencia hustej siete  aktiviyeh - Nedostatok vhimln;,'r:h pozemkov  pre
spolotenskych, kultirnych vistavbu rodinnych domov
a Eportovych organizacii - Absencia ndgjomnych bytov v obci
- Spracovdva  sa  uzemno-planovacia ° Nepriaznivy demograficky vyvoj (potet
dokumenticia abee phyvateloy klesa)
- Podpora IBY a HVB zo strany ohee Absencia zariadeni [blavne pltnického)
- Existencia podnikatel'ov v obci cestovneho ruchu v obc
Proaktivne wvedenie obee  [starostha
i poslanci)




PRILEZITOSTI OHROZENIA
- Vyuiitie moEnosti financovania = Nedostatok investiéného kapitdlu
rozvojovych  projektoy  zfondov  EU £ vlastnyeh fcudzich zdrojoy
a inych dotalnych titulov - Velka  administrativna  ndrofnost pre
- Podpora TTSK pri rozvoji jednotlivich ziskanie financii z dotatnych titulov
obci a mikroregionoy - Casté zmeny v legislative
- Integrovand stratégia rozvoja dzemia: - Postupné zhorfovanie kvality
spoluprica na projektoch a koordindcia jednotlivich zlofiek Zivotného prostredia
speloénych aktivit v mikroregidne - Hrozba vaniku povodiiove| situdcie
- Cezhranitné partnerstvo a spolupraca = Vplyv neziaducich javoev na deti a mlides
- Vhodné vyuZitie rozvojového potencidlu (zdvislosti, kriminalita a pod.)
obce - Posun  priorit mlidefe ku konzemnef
- Dobudovanie a rekonStrukeia niektorych luletire
prvkov fokdlnej infradtruktiry - Ndrast socidlne] ohrozenosti niektorych
- Potencidl pristahovania novych skupin obyvatelay
obyvatel'ov - Odchod Tudi svyssim  vedelanim do
- Potenciil roEvoja agroturizmu, ekonomicky silnejdich regionov / Statov
pozndvacieho  turizmu,  hipoturistiky - Inifovanie  kvality a  bezpefnosti
a hlavne pitnického cestovného ruchu maotoristicke] a nemotoristickej dopravy v
- Nové investicne aktivity v regione obei

KLEUCOVE DISPARITY A HLAVNE FAKTORY ROZVOJA

Potreba urcenia kl'iéovich disparit a hlavnyeh faktorov rozvoja je dana nevyhnutneston
zabezpedenia fo najvyise] adresnosti programového dokumentu, Uréenie kl'iéovych disparit a
hlawvnych faktorov rozveja vychddza zo SWOT analyzy, spresiiuje smerovanie podpory na
odstranenie alebo zmiernenie koherentne usporiadanych disparit s vyuzitim faktorov rozvoja.

Klicové disparity definuji ,prekizlky”, ktoré je potrebné prekonat, aby bolo moiné
naplitat’ viziu a dosiahnut vietky stanovené ciele. Faktory rozvoja urfujl, ktoré impulzy
socidlng-ekonomického rozvoja sa maji vyuzival a vytvarat' na zmiernenie identifikovangch
disparit. Disparity a faktory rozvoja je potrebné usporiadat’ koherentne podla zdvainost
identifikovanych ohrozeni a slabych strinok. Na zaklade vysledkov analyz boli identifilkovand
nasledujice disparity a faktory rozvoja:

Koherentné poradie disparit

Klicovou dispariton obee je nedobudovana infradtruktira obce, resp. jej nevyhovujiac
stav v sicasne] dobe. Nakolko vybavenost' dzemia s efektivne fungujiicou infratruletiroy je
velmi ddleZita pre ekonomicky a socialny rozvoj obee, tito prekigku je potrebné prekonat v
najbliziom obdobi. V prvom rade ide o environmentilou a socidlnu infradtrukedr.

Nedobudovana lokdlna infrastruktira, resp, jej nevyhovujiici stay, negativne ovphyviiuje
Zivotni droved a je prekazkou rozvoja v riznych oblastiach. Hlavn ym rizikovim faktorom v obei
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e nevybudovand verejna vodovednd a kanalizaind siet’, Neuspokojivy stav aenergeticka
narofnost obecnych budov predstavuje aj zvyiené finanéné niaklady pre samospravu,

Dalfou klifovou disparitou pre obec je jej velkost (navyie s klesajiicou tendenciou
poctu cbyvatelov), ktord vo vyznamnej miere ovplyviuje zlofenle a efektivnost’ miestnych
vereinych vidavkov a tym smerovanie rozvoja obee. Mendie obee majii obmedzenejsie moZnosti
ekonomického rozvoja ako aj rowvoja v oblasti obfianskej infra$trukuiry. Sdvisi to najmd s
mensou koncentraciou ekonomickej aktivity a ekonomického bohatstva, Ekonomicky rozvoj
mensich obel je fasto spojeny s Gzkym prepojenim na blizke viiciie obee alebo blizke mestd, Je
viak nespravne zanedbavat’ moinosti ekonomického rozvoja v mensich abciach a spoliehat’ sa
len na blizke regionalne a mikroregiondlne strediskd. Kazda obec ma svoje Specifiki a stile
ostava priestor pre stanovenie vlastnych priorit a hl'adanie ndstrojov na ich naplnenie.

Dalfou klifovou disparitou pre obec je nedostatofné vyufite existujiceho rozvojového
potencidlu, éo méie mat v bodicnosti za nasledol hospodarske zaostavanie obce, pricom
hospodarsky rozvo] je zdkladom potrebinym pre rozvoj ostatnych parametrov.

Koherentné poradie faktorov rozvoja

Pomerne vyhodna geografickd poloha abee je jednym z klicovych faktorov rozvoja obee,
a to z pohladu vietkyeh regionalnych drovni, ktoré st determinantmi okolitého prostredia obce,
Takéto okolité podmienky si dané, pedaji sa ovplyvnit, na druhej strane tieto podmienky
urcujo budaci rezvoj obee. Blizkost' jadra a administrativneho centra okresu [aj Stitnych hranic)
efelitivne pinl poiiadavky trvalej udrzatelnosti a vytvirania vhodnéhe obytného prostredia,
vytvara pedmienky pre dostupnost’ k infraStruktiram a zabezpefuje poZiadavky, ktoré s na
sidelni Struktiru kladené z hl'adiska ekonomickych, socidlnych a environmentdlnych savislosti.

Daldim faktorom rozvaja je Elenstvo vo  wiacerych zdruzeniach, nakolko vdaka
integrovanej stratégii rozvoja tolito (zemia md obec Dubovee moZnost rieit na
mikroreglonalnej Grovni tie problémy, ktoré presahuji finanéné modnosti jedne| obee,

Za klicovy faktor rozvoja obee sa povaivje aj angaZovanost a proaktivita sifasnych
tlenov samospravy obee Dubovee vo vyuZivan! dostupnyeh dotadnych titulov na projektové
zamery obce, nakolko to vyraznou mierou determinuje moinosti realizdcie rozvojovych
projektov, teda budici rozvaj a droven konkurencieschopnost obee.
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B. STFLA_’IEG[CHJE CAST
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Strategicka fast uvddza stratégiu rozvoja obee pri zohladnenl jej vodtornych Specifik a
urid hlavné smery, priarity a ciele rozvoja obee refpektovanim principov regiondlnej politiky s
cielom dosiahnutia vywvaZeného udriatelného rozvoja Gzemia. Definovanie rozvojove stratégie
nadvizuje na visledky komplexngch analyz a na SWOT analyzu, pri¢om sa snadi odstranit alebo
gmiernit identifikované disparity pomocou uréenych faktorov rozvoja. Hlavnym clelom
definovania rozvojovej stratégle e urfenie programove] Struktiry pre dané programovacie
ahdobie,

V procese tvorenia rozvojovej stratégie je kluéovym krokom uréenie dihadebe] vizie
obee astratégie jej realizdcie. Vizia predstavuje koncepéné smerovanie obce a vymedzuje
poziciy, ktori chee dosiahnut'. Predmetom vizie je zodpovedanie otazky ,ako by obec mala
vyzerat v budiicnosti®. Na viziu nadvizuje stratégia, prostrednictvom ktorej je vizia naplnend vo
vymedzenom  Casovom  horizonte. Vichodiskom  pri definovani  strategie st visledky
komplexnich analyz sifasného stave v obel vyjadrené vo forme kltéovych disparit a hlavnych
falctorov rozvoja. Vizia vymedzuje rdmec pre definovanie strategického ciela, ktory nema
charakter Jhotového ndvrhu®, ale reprezentuje isti filozofin pristupu krieSeniu problémov,
ktori naznadila ul strategicka vizia.

je potrebné uréit aj prioritné oblasti rozvoja, podpora ktorych zabezpeli &o
najefektivnejsie a najitinnejiie dosiahnutie strategického ciela v programovom obdobi 2015 -
2020, Prioritné oblasti budi teda predstavovat' hlavné oblasti smerovania financnej a
organizacnej podpory rozvoja. (Jednotlivé prioritné oblasti edte miZeme rozdelit’ na mensie
oblast! rozvoja). Kaidd prioritnd oblast’ ma viastné ciele, ktoré s zabezpetované prislusnymi
opatreniami. Opatrenia predstavuji sihen aktivit pomadhajicich realizovat’ priority. Aldivity
tvorla projekty, ktoré sa budd vramci vymedzenych opatreni podporovat. Programovi
Struktiru teda vo vieobecnosti tvoria: vizia, ciele, priority, opatrenia a aktivity.

Pri definovani stratégie je dolezité dbat’ na to, aby jednotlivé ciele na seba nadvizovali a
aby opatrenis a aktivity boli koherentné. To znamena, aby sa opatrenia medzi jednotlivimi
priaritami neprekryvali. Zmyslom koherencie je, aby sa rovnaké opatrenia nemohli financovat' v
ramci viacerych priorit.




STRATEGICKA VIZIA OBCE

Dubovce =0 prosperujicou obcou s kvalitnym Zivotnym prostredim, ktora cielavedome
zabezpefuje obyvatel'om priaznivé podmienky pre pinchodnotny a harmonicky Zivot. Dubovee
st privadlivé aj 2 pohladu byvania a podnikania, aj ako obec so venikajicou patnickou tradiciou,
ktora si vazi svoju minulost, Zije v pritomnosti a pripravuje predpoklady pre dalsi rozvoj v
budicnesti, Efektiviym vyuiivanim svojho prirodného a kultirno-historického potencialu ma
¢o pontknut aj navitevnikom - pltnilom.

STRATEGICKY CIEL ROZVOJA

Mobilizovanim vnitornéhe potencidlu a vyuZivanim vonkajéich podpornych zdrojov zabezpedit
vyvidZeny a trvalo udriatelny rozvoj obee Dubovee, ktory pri reipektovani vidieckeho rdzu obee
a potrieb svojich obyvatel'ov bude zaloZeny na vyraznom zlepdeni podmienok pre byvanie
a podnikanie a na zapojeni obee do siete pitnickych miest v ramei Slovenska a Eurdpy.
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PRIORITNE OBLASTI ROZVOJOVA

Obee sa koncentruje na podpory nasledovnych prioritngch rozvojovych oblasti, nakolko
podpora prive tychto priorit zabezpedi fo najefektivnejiie a najifinnejdie dosizhnutie
strategického ciel'a v programovom obdobi 2015 - 2020 :

1. Priaritnd oblast” Environmentilna
2.Prioritnd oblast: Socialna
3.Priaritnd oblast: Hospodarska

Kazdd priorltnd oblast’ ma svoje ciele rozvoja.

Prioritna oblast: ENVIRONMENTALNA - Ciel' 1. Znigit' zataZenost’ Zivotného prostredia
a zabezpedit’ ochranu zdravia obyvatel'stva

Pre oblast’: VODNE HOSPODARSTVO
Ciel' 1.1. Znifovanie znefistenia véd a zvydenie kvality Zivota obyvatelstva
debudovanim infradtruktiry vodného hospodarstva

Pre oblast: ODPADOVE HOSPODARSTVO
Ciel' 1.2, Minimalizovat' nepriaznivé antropogénne vplyvy na Zivotné prostredie a
podpaorit’ ekologické spravanie ludi optimalizaciou odpadového hospodarstva

Pre oblast: OCHRANA OVZDUSIA
Clel 1.3. ZniZovanie znefistovania ovzdudia

Pre oblast: OCHRANA UZEMIA
Ciel' 1.4. ZniZit' 3kody sposobené povoediami realizdciou preventivaych opatreni na
achranu pred povodbami

Prioritna oblast: SOCIALNA - Ciel' 2. Zabezpefit trvalo udrzatelny rozvoj socialne|
infradtruktiry obee

Pre oblast: SPRAVA A ADMINISTRATIVA

Clel' 2.1. Zabezpetit vhodné podmienky pre plnenie dloh samospravy obee
Pre oblast: SOCIALNA STAROSTLIVOST

Ciel 2.2, Rozsirit paletu poskytovanych sockdlnych sluieb
Pre oblast: VADELAVANIE
Ciel' 2.3. Zvysit drovei poskytovanych sluZieb predikolskeho a Skolského
gariadenia
Pre oblast: SPORT A RELAX
Ciel' 2.4. Zahezpedit vhodné podmienky pre akvivne vyuZivanie velného casu
a Sportove vykitie a tym podporit zdravy Zivotny $tyl obéanoy
Pre oblast: INA OBCIANSKA VYBAVENOST
Clel' 2.5. Zvydit' troved a vybavenost verejnych priestranstiev obce
Ciel’ 2.6, fabezpedit distojné pletne miesto
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